Arbeitsablaufe mit

Risikogewichtung:

Verantwortlichkeit fiir

Anmerkungen/allfallige

Amt Bereich p D Wahrscheinlichkeit x |Risiken Geplante SicherungsmaBnahmen Output/Indikatoren Zeitplan die 5 .
lerhohtem Risikoindex 3 N finanzielle Aufwendungen
Auswirkung SicherungsmaBnahme
it M " %-Anteil
Risiko "Geringe Transparenz/Wettbewerbsverzerrung Musterausschreibungen an Inanspruchnahme der zentralen
Benutzung von Musterausschreibungen fiir Voraussetzungen und Teilnahmemodalitdten ‘g bereits Verantwortlicher Beschaffungsstelle des Landes
o Py " o N gesamten Ausschreibungen .
Uber der Ausschr nach Leistungsart DR umgesetzt. Technische oder MEPA
Periodizitat der N S S
Uberwachung Dienste Jahrlicher Bericht liber
durchgefiihrte Wettbewerbe
. Geringe
. . Offentliche ﬁussch(elbung von Transparenz/Wettbewerbsverzerrung
Technische Dienste und Arbei offentlichen Arbeiten, 6 Nicht einheitliche B bei
Umweltschutz rbeiten - Planungsauftragen und licht einheitliche Bewertung beim Risiko "Nicht einheitliche Bewertung beim Auswahlverfahren”
Instandhaltung " |Auswahlverfahren 7 . N Verordnung (oder .
Bauleitung ichende Priif der Erfiill d 1setzung der m en nach der Best und der Abéinderungsvorschlag) Verantwortlicher
Unzureichende Priifung der Erfiillung der |oigenen Verordnungen und Uberpriifung allfilliger familidrer oder sonstiger Beziehungen Erklérun dger externegn bereits umgesetzt|Technische
Voraussetzungen zwischen Mitgliedern und Bewerbern zum Ausschluss von Inter likten larung Dienste
Mitglieder
Risiko "Unzureichende Priifung der Erfiillung der Voraussetzungen” Periodizitat der bereits umgesetzt ¥:£?‘nnti:«c?‘:llcher
Vorab-Festlegung der Auswahlkriterien fiir die Priifung der Erfiillung der Voraussetzungen Uberwachung S Dienste
Risiko "Fehlen eines Kontrollplans” Kontrollplan
Periodische Kontrollen/Bauleitung in Abstimmung mit den Arbeitsfortschritten und Forderung Anzahl dper erstellten Die ersten 2 bei
eines Berichts fiir jede Kontrolle seitens Bauleiter und Sicherheitskoordinator Berichte zukiinftigen Verantwortlicher
In den Lastenheften fiir die Bauleitung oder den Aufforderungen zur Angebotsabgabe Qualitat iodizitit d Ausschreibungen. |Technische
und Umfang der erwarteten Leistung angeben Periodizitat der Die dritte ist Dienste
- . Kontrolle der L . . Begehungen "
. . Offentliche - . Planung regelméBiger gemeinsamer Baustellenbegehungen eines Vertreters des bereits umgesetzt
Technische Dienste und N Vertragsausfiihrung Fehlen eines Kontrollplans N N o . N N N
Arbeiten / > 6 N S Umweltdienstes und des Bauleiters zur Uberpriifung der Situation und Berichterstellung
Umweltschutz (Bauleiter und Nicht einheitliche Bewertung
Instandhaltung : 3 N
Sicherheitskoordinator )
Risiko "Nicht einheitliche Bewertung" Verfahren Verantwortlicher
Formalisierte Verfahren fiir die Abwicklung der Tatigkeit (Varianten, Weitervergabe, usw.) I . .
s . o N . Periodizitét der bereits umgesetzt|Technische
RegelmaBige Berichterstattung iiber die durchgefiihrten Kontrollen und beantragten ph - N
A N . Uberpriifungen Dienste
Varianten eines jeden Vorhabens
Kontrolle der korrekten Risiko "Fehlende Kriterien fiir die Stichprobenauswahl" Verfahren fiir die Meldung
N In den Lastenheften oder den Aufforderungen zur Angebotsabgabe Qualitat und Umfang der |von Unzuldnglichkeiten Verantwortlicher
Erbrmnglwng ier Dienst erwarteten Leistung angeben oder Bereits umgesetzt|Technische Punktuelle Kontrolle
?;E%E;];Tu:"en ienste /Angabe der Modalitaten fiir die Meldung von Unzuldnglichkeiten Einhaltung bestehender Dienste
. : % Fehlende Kriterien fiir die Verfahren
Technische Dienste und -transport und .
Umweltschutz Umwelt _entsorgun 6 Stichprobenauswahl
einschl;geﬂligc,h Nicht einheitliche Bewertung Check list oder
Recyclinghife Risiko "Nicht einheitliche Bewertung" Bericht. Verantwortlicher
Samymelsgteller; und /Ausarbeitung operativer Hilfsmittel fiir die Durchfiihrung der Kontrollen Uberpriifung 01.06.15|Technische
D N Dienstcharta oder Selbstkontrolle durch den Betreiber Betreiber Dienste
eponien) P
(Qualitatsmerkmale)
Risiko "Fehlende Kriterien fiir die Stichprobenauswahl" Durchgefiihrte Verantwortlicher
Fehlende Kriterien fiir die P Kontrollen gemé&B Verordnung oder Festlegung vorgegebener Kriterien fiir die Kontrollen/durchzufiihrend 01.11.14|Technische
Technischer Dienst und Kontrolle der Zahlungen Stichprobenauswahl Stichprobenkontrollen e Kontrollen Dienste
Umwelt fir die 4

Umweltschutz

Sondermiillsammlung

Nicht einheitliche Bewertung

Risiko "Nicht einheitliche Bewertung"
Formalisierung der Richtlinien fiir die erforderlichen Kontrollen

Richtlinie

01.11.14]

Verantwortlicher
Technische
Dienste




/Arbeitsablaufe mit Rl ogeichtung jeianteordichis ity Anmerkungen/allféllige
Abteilung Bereich e Ao Wabhrscheinlichkeit x |Risiken Geplante SicherungsmaBnahmen Output/Indikatoren Zeitplan die Ny 3 9 g
lerhohtem Risikoindex 3 N finanzielle Aufwendungen
Auswirkung SicherungsmaBnahme
%-Anteil
Risiko "Geringe Transparenzlwlettbewerlzsverzerrung ) . Musterausschrelbur!gen an bereits Verantwortlicher Inanspruchnahme der MEPA-
Benutzung von Musterausschreibungen fiir Voraussetzungen und Teilnahmemodalitaten gesamten Ausschreibungen . .
i . o N P umgesetzt. des Dienstes Plattform und Implementierung
Uberwachung der Ausschreibungsmodalitaten nach Leistungsart Periodizitét der
ph des Landessystems
Uberwachung
Geringe Transparenz in der Risiko "Nicht einheitliche Bewertung beim Auswahlverfahren”
Vorgehensweise/ Zusammensetzung der Kommissionen nach MaBgabe der geltenden Bestimmungen und der eigenen
Dienststellen, die . W_ettbeyverl?syerzerrung . Verordnungen und Uberpriifung allfélliger familidrer oder sonstiger Beziehungen zwischen Periodizitat der Bereits umgesetzt| Verantwortlicher
. ) Giiter und Beschaffung von Gitern Nicht einheitliche Bewertung bei der | pitgliedern und Bewerbern zum Ausschluss von Interessenskonflikten Uberwachung s des Dienstes
Ubergreifend N R und Dienstleistungen und 2 Auswahl Erstellung von Bewertungsrastern fiir Angebote
Dienstleistungen : . - -
Kontrolle der Lieferungen Unzureichende Priifung der Erfiillung der
erwerben
\Voraussetzungen
Un_zureichende Kontrolle der erbrachten periodizitit der Die Inanspruchnahme der
Leistung Risiko "Unzureichende Priifung der Erfiillung der Voraussetzungen” ph . elektronischen Markte
B N N N I " ” Uberwachung. . Verantwortlicher I P .
|Ausarbeitung operativer Hilfsmittel fiir die Priifung der Erfiillung der Voraussetzungen der N Bereits umgesetzt . ermdglicht ermdglicht auch die
Anzahl der operativen des Dienstes - .
Bewerber : y Priifung der Erfiillung
Hilfsmittel
Voraussetzungen
Risiko "Unzureichende Priifung der erbrachten Leistung” Periodizitat der 01.06.2015 bzw
|Ausarbeitung von Ausschreibungsunterlagen mit Angabe von Qualitdt und Umfang der Uberwachung. bei’ néuen * |Verantwortlicher
erwarteten Leistung Anzahl der operativen Ausschreibungen des Dienstes
/Ausarbeitung operativer Hilfsmittel fiir die Kontrolle der erbrachten Leistung Hilfsmittel g
Bearbeitung von Risiko "Ermessensspielraum in der Bearbeitung" N
Uberreifend Generalsekretaria Meldungen und 2 Ermessenspielraum in der Bearbeitung Effektive Bearbeitung von schriftlichen Meldungen und Beschwerden p_lberwa"chung und 31.12.14|Generalsekretar
t Uberpriifung
Beschwerden
o N Dienststellen, die Verwaltung von Durchsickern vertraulicher Risiko "Durchsickern vertraulicher Informationen” Verfa_hren / Uberpriifung . . Nachv_erfolgb_ar‘lfelt dgr Zugriffe
Ubergreifend Datenbanken 2 . N N der Einhaltung des Bereits umgesetzt|Systemadministrator  |und Sicherheit iiberpriift
Datenbanken Informationen Genaue Anwendung der gesetzlichen Bestimmungen und der Verordnungen
verwalten bestehenden Verfahrens Datenschutzplan
o - o Risikogewichtung: Verantwortlichkeit fiir -
Amt Bereich Arbﬁwsablam'lf'e "?'t Wahrscheinlichkeit x |Risiken Geplante SicherungsmaBnahmen Output/Indikatoren Zeitplan die A.nmer.kungen/allfalhge
erhohtem Risikoindex . N finanzielle Aufwendungen
Auswirkung SicherungsmaBnahme
Unverziigliche Protokollierung
. . Zahlung der . . N Risiko "Nichteinhaltung der Fristen" Uberwachung / Verantwortlicher und Weiterleitung an
Finanzwesen Finanzen Lieferantenrechnungen 2 Nichteinhaltung der Fristen Uberwachung der Zahlungen Stichprobenkontrollen 01.12.14 Finanzdienste Verantwortlichen; Kontrolle
Lieferschein und Rechnung
q - q Risikogewichtung: Verantwortlichkeit fir ST
Amt Bereich Arbf“sablat.lf? i Wahrscheinlichkeit x |Risiken Geplante SicherungsmaBnahmen Output/Indikatoren Zeitplan die A_nmer_kungen/allfalhge
lerhghtem Risikoindex 9 p finanzielle Aufwendungen
Auswirkung SicherungsmaBnahme
Risiko "Nicht einheitliche Bewertung bei der Auswahl”
Festlegung strenger Kriterien fiir die verschiedenen Formen von befristeter Arbeit
Erstellung von Rastern fiir die Bewertung der Kandidaten Uberwachung Einhaltung
Z 1setzung der issionen nach MaBgabe der geltenden Bestil und der Verfahren Bereits umgesetzt| Verantwortlicher
Personalbiiro: Nicht einheitliche Bewertung bei der Personaldienstordnung und Uberpriifung allfdlliger familidrer oder sonstiger Beziehungen Erklarung 8 Personal
P IAuswahl zwischen Mitgliedern und Bewerbern zum Ausschluss von Interessenskonflikten Kommissionsmitglieder
Organisation, und Personalauswahl und e AP D "
allgemeine Personal Rekrutierung 4 Willkiirliche Benutzung der Rangordnung |Anwendung statistischer Zufallskriterien bei der Auswahl von Themen und Fragen

Angelegenheiten

Nicht einheitliche Priifung der Erfiillung

der Voraussetzungen

Risiko "Nicht einheitliche Priifung der Erfiillung der Voraussetzungen”
|Ausarbeitung/Formalisierung operativer Hilfsmittel fiir die Priifung der Erfiillung der
Voraussetzungen

Uberwachung /
Stichprobenkontrollen
/Anzahl der operativen
Hilfsmittel

Bereits umgesetzt

Verantwortlicher
Personal




Geringe Transparenz/Unzureichende

Risiko "Geringe Transparenz/Unzureichende Bekanntmachung der Moglichkeit™”

Personalbiiro: Bekanntmachung der Mdglichkeit Verdffentlichung der Ausschreibung Bereits umgesetzt, Verantwortlicher
Organisation, und Mobilitat zwischen den Nicht einheitliche Bewertung bei der Personal
. Personal - 4
allgemeine Korperschaften /Auswahl
Angelegenheiten Willkiirliche Benutzung der Risiko "Nicht einheitliche Bewertung bei der Auswahl" . Verantwortlicher
” o N Bereits umgesetzt
Rangordnungen anderer Korperschaften |Erstellung von Rastern fiir die Bewertung der Kandidaten Personal
. o X Risiko “Nicht einheitliche Bewertung bei der Auswahl"

N Nicht einheitliche Bewertung bei der Erstellung von Rastern fiir die Bewertung der Kandidaten Verantwortlicher Vorgangsweise wie bei
Personalbiiro: Beforderungen Auswahl . N Z 1setzung der issionen nach der Bestii und der Bereits umgesetzt| | o) E)ffegntligchen Wettbewerben
Organisation, und Personal (berufliche Entwicklung 2 Nicht einheitliche Priifung der Erfiillung |personaldienstordnung und Uberpriifung allfilliger familidrer oder sonstiger Beziehungen der
allgemeine bzw. vertikale Mobilitat) der Voraussetzungen Mitglieder zu einem Bewerber, um Interessenskonflikte auszuschlieBen
Angelegenheiten

Nicht einheitliche Verfahrenseinleitung |Risiko "Nicht einheitliche Priifung der Erfiillung der Voraussetzungen" Anzahl der operativen Bereits umgesetzt| Yerantwortlicher
/Ausarbeitung operativer Hilfsmittel fiir die Priifung der Erfiillung der Voraussetzungen Hilfsmittel 8 Personal
o - o Risikogewichtung: Verantwortlichkeit fiir -
Amt Bereich Arbf'tsablali'f.e "!'t Wahrscheinlichkeit x |Risiken Geplante SicherungsmaBnahmen Output/Indikatoren Zeitplan die Avnmer_kungen/allfalhge
lerhdhtem Risikoindex . N finanzielle Aufwendungen
Auswirkung SicherungsmaBnahme
Rischio "Geringe Transparenz/Unzureichende Bekanntmachung der Moglichkeit" Uberwachun Bereits umgesetzt Verantwortlicher
Veroffentlichung der Modalitdten und Fristen fiir den Zugang S 8 Finanzdienste
Se:‘nge Trar;]sparean/Nl‘J"nZlyr:lid.]ende Risiko "Nicht einheitliche Bewertung bei der Priifung der Ansuchen”
Finanzwesen, Sport/Kultur/wirt Gewih Beitré Nfe :nn.trrllac. ll_Jnhg Ber oglic| be‘Fd /Ausarbeitung einer Verordnung zur Beitragsgewahrung mit Auflistung der Kriterien Verantwortlicher
Organisation, und schaftliche ewal .rung von‘ eitragen ic t einheitliche Bewertung bei der /Auflistung der Voraussetzungen und der einzureichenden Unterlagen fiir die Uberwachung bereits umgesetzt|_. .
3 ’ el und wirtschaftlichen 9 Priifung der Ansuchen N Finanzdienste
allgemeine Tatigkeiten/Volo . " - " Inanspruchnahme der Leistung
. > Vergiinstigungen Unzureichende Priifung der Erfiillung der
Angelegenheiten ntariat
Voraussetzungen und der Abrechnung
Stichprobenkontrollen der Abrechnungen |Risiko "Unzureichende Priifung der Erfiillung der Voraussetzungen” Verantwortlicher
Punktuelle Kontrolle der Voraussetzungen, der Unterlagen und der Abrechnung oder Uberwachung bereits umgesetzt|_. . Bericht / Statistik
L ) " Y Finanzdienste
Durchfiihrung vorschrif Stichpr rollen
B - B Risikogewichtung: Verantwortlichkeit fur -
Amt Bereich Arbfltsablal{fg "!“ Wahrscheinlichkeit x |Risiken Geplante SicherungsmaBnahmen Output/Indikatoren Zeitplan die A_nmer_kungen/allfalhge
lerhdhtem Risikoindex . N finanzielle Aufwendungen
Auswirkung SicherungsmaBnahme
Risiko "Nicht einheitliche Bewertung der Ansuchen”
Standardisierung des Verfahrens mit besonderer Beriicksichtigung der Begriindung des Ansuchens |Uberwachung und "
d des Vi It fah f d ich bezieht Uberpriif Generalsekretar
. B Nicht einheitliche Bewertung der und des Verwaltungsverfahrens, auf das es sich beziel erpriifung
. Generalsekretaria|Gewahrung des
Generalsekretariat Aktenzugangs 2 /Ansuchen
gang; Verletzung der Privatsphére
Risiko "Verletzung der Privatsphare” Bericht iiber die ystemadministrator
Nachverfolgbarkeit der Zugriffe auf und Abfragen von Datenbanken, die sensible Daten enthalten |Nachverfolgbarkeit 4
Risiko "Geringe Transparenz" Verantwortlicher
Geri T bei d Veroffentlichung der Aufforderungen zur Angebotsabgabe/Ausschreibungen fiir die Beauftragung |Verdffentlichung 01.12.14] des Dienstes
eringe Transparenz bei der von externen Mitarbeitern / Beratern
Finanzwesen Alle Beauftragung externer z?ciir:jtfteriiilje?tgliche Bewertung beim Risiko "Nicht einheitliche By 3
Sozialwesen Dienststellen, die | b 28 /gB 6 hiverfah o isiko "Nicht einheitliche Bewertung Verantwortlicher
Generalsekretariat Auftrage erteilen Mitarbeiter/Berater Auswahlverfahren ) Erstellung von Bewertungsrastern des Dienstes
Unzureichende Priifung der Erfiillung der
Voraussetzungen — - ” - N -
Risiko "Unzureichende Priifung der Erfiillung der Voraussetzungen” Anzahl der operativen 01.12.14 Verantwortlicher Bericht / Statistik
/Ausarbeitung operativer Hilfsmittel fiir die Priifung der Erfiillung der Voraussetzungen Hilfsmittel "7 |des Dienstes
Generalsekretaria Zl:rll‘tteli?:i ?:r?;:::?i:;m Unzureichende Priifung der Erfiillung der Risiko ‘Unzureichende Priifung der Erfiillung der Voraussetzungen®
Generalsekretariat 6 J s /Ausarbeitung operativer Hilfsmittel (Eigenbescheinigung) fiir die Priifung der Erfiillung der Operative Hilfsmittel bei Besetzung Generalsekretar

t

Beteiligungsgesellschafte
n

Voraussetzungen

Voraussetzungen




Bereich

Arbeitsablaufe mit
lerhdhtem Risikoindex

Risikogewichtung:
Wahrscheinlichkeit x
Auswirkung

Risiken

Geplante SicherungsmaBnahmen

Output/Indikatoren

Zeitplan

Verantwortlichkeit fiir
die
SicherungsmaBnahme

Anmerkungen/allfallige
finanzielle Aufwendungen

Zugang zu stationdren,
teilstationdren und
ambulanten Diensten fir

Geringe Transparenz/ Unzureichende
Bekanntmachung der Mdglichkeit
Nicht einheitliche Bewertung bei der

Bisiko "Geringe Transparenz/Unzureichende Bekanntmachung der Moglichkeit"
Uberpriifung der Verdffentlichung von Informationen iiber Moglichkeiten, Strukturen und
Zugangsmodalitaten

Bekanntmachung

Bereits umgesetzt

Direktor Sozialdienste

Risiko "Nicht einheitliche Bewertung bei der Priifung der Ansuchen”
/Anwendung der gesetzlichen Besti und der Veror fiir den Zugang zu den

Sozialwesen und Fiirsorge |Sozialwesen 5 . 4 - Diensten Bereits umgesetzt|Direktor Sozialdienste
Senforen, Menschen mit Priifung der Ansuchen /Auflistung der fiir die Inanspruchnahme der Leistung einzureichenden Unterlagen
Behinderung, Unzureichende Priifung der Erfiillung der
IMinderjahrige usw. Voraussetzungen
Risiko "Unzureichende Priifung der Erfiillung der Voraussetzungen”
Inanspruchnahme eines Steuerbei: trums (CAAF) oder engels fiir die EEVE- Bereits umgesetzt|Direktor Sozialdienste
Erklarung
L Risiko "Fehlende Kriterien fiir die Stichprobenauswahl” Direktor Sozialdienste
Sozialwesen und Kontrolle der Zahlung von Fehlende Kriterien fiir die Punktuelle Kontrollen gemah Verordnung oder Festlegung vorgegebener Kriterien fiir die 31.12.14|Und Verantwortlicher
Fiirsorge, Sozialwesen Rechnungen fiir Pflege- 4 Stichprobenauswahl Stichprobenkontrollen Finanzwesen
N I Nicht einheitliche Bewertung
Finanzwesen und Sozialleistungen
Risiko "Nicht einheitliche Bewertung" 31.12.14
Formalisierung von Richtlinien fiir die durchzufiihrenden Kontrollen o
Risiko "Geringe Transparenz/Unzureichende Bekanntmachung der Moglichkeit”
Uberpriifung der Verdffentlichung von Informationen iiber Moglichkeiten, Strukturen und Bereits umgesetzt|Direktor Sozialdienste
Zugangsmodalitaten
Geringe Transparenz/ Unzureichende
Bekanntmachung der Moglichkeit Risiko "Nicht einheitliche Bewertung bei der Priifung der Ansuchen”
. . . Zugang zu den Pflege- Nicht einheitliche Bewertung bei der Einhaltung der geltenden Bestimmungen und der Zugangsverordnung . . -
Sozialwesen und Filrsorge Sozialwesen und Sozialleistungen 4 Priifung der Ansuchen /Auflistung der einzureichenden Unterlagen fiir die Inanspruchnahme der Leistung Bereits umgesetzt|Direktor Sozialdienste
Unzureichende Priifung der Erfiillung der
Voraussetzungen
Risiko "Unzureichende Priifung der Erfiillung der Voraussetzungen”
Inanspruchnahme eines Steuer 1trums (CAAF) oder engels fiir die EEVE- Bereits umgesetzt|Direktor Sozialdienste
Erklarung
Risiko "Geringe Transparenz/Unzureichende Bekanntmachung der Moglichkeit” . . -
Bekanntmachung der Zugangsmodalitaten und Fristen Bereits umgesetzt|Direktor Sozialdienste
Geringe Transparenz/ Unzureichende
Bekanntmachung der Méglichkeit Risiko "Nicht einheitliche Bewertung bei der Priifung der Ansuchen”
" . Nicht einheitliche Bewertung bei der /Ausarbeitung einer Verordnung zur Beitragsgewahrung mit Auflistung der Kriterien
. " . Gewahrung von Beitrdgen Priifung der Ansuchen /Auflistung der Voraussetzungen und der fiir die Inanspruchnahme der Leistung Bereits umgesetzt|Direktor Sozialdienste
Sozialwesen und Fiirsorge|Sozialwesen und wirtschafltichen 6

Vergiinstigungen

Unzureichende Priifung der Erfiillung der
Voraussetzungen und der Abrechnung
Stichprobenkontrollen der Abrechnungen
der Ausgaben

einzureichenden Unterlagen

Risiko "Unzureichende Priifung der Erfiillung der Voraussetzungen”
Punktuelle Kontrolle der Voraussetzungen und der eingereichten Unterlagen sowie der
/Abrechnungen, oder Durchfiihrung der vorgesehenen Strichprobenkontrollen

Bereits umgesetzt

Direktor Sozialdienste




